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ALLEGROIVO
VIA A. MANZONI, 214/0 NAPOLI (NA)

ivo.allegro@iniziativa.cc

taliana
01/01/1971

Svolge da oltre 20 anni attivita di consulenza a favore di clienti privati e pubblici con una
particolare focalizzazione sulle tematiche amministrative e finanziare, del controllo e dei
processi, dei fondi strutturali e dello sviluppo locale. Ha lavorato, in staff alla Presidenza, per I1G
S.p.A. (oggi Invitalia), Valdani, Vicari & Associati e Ernst & Young Financial Business Advisors.
Oggi & AD. di Iniziativa, acquisita nel 2005, con un operazione di management buy out, da
Ernst & Young. Nel settore pubblico ha lavorato a supporto di amministrazioni pubbliche in
servizi di assistenza tecnica connessi ad operazioni di PPP, all'utilizzo e monitoraggio dei fondi
UE (dove ha una rilevante esperienza nel campo degli aiuti alle imprese e alle infrastrutture e
nellingegneria finanziaria), alla riorganizzazione dei processi anche con il supporto di tecnologie
ICT, alla valutazione e gestione di regimi d'aiuti alle imprese, alla definizione, implementazione e
valutazione di programmi di sviluppo territoriale e, negli ultimi anni, nello sviluppo di processi di
revisione della spesa e valorizzazione degli asset in pubbliche amministrazioni locali.

Si & laureato in Economia e Commercio all'Universita Federico Il di Napoli ed & stato cultore
della materia in Economia Aziendale all’'Universita del Sannio.

Ottobre 2005 - ad oggi
INIZIATIVA CUBE S.R.L., VIA G. PORZIO - CDN ISOLA G7 NAPOLI
Consulenza Direzionale

Iniziativa & una societa di consulenza direzionale che da oltre 30 anni agisce nel campo della
consulenza finanziaria e di business ad imprese ed enti. Acquisita nel 2001 da Ernst & Young &
tornata autonoma nel 2005 acquisendo il ramo d'azienda corrispondente all'attivita dell'ufficio di
Napoli di Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A.

Senior Manager e successivamente (dicembre 2005) Partner e Amministratore Delegato

Proseguendo I'attivita svolta presso Ernst & Young, si occupa di Transaction Services, Finanza
per lo sviluppo e linnovazione, Sviluppo Territoriale e business advisoring. La posizione, inoltre,
comporta il coordinamento gerarchico della struttura, linterfaccia con enti ed istituzioni
finanziarie e non, la gestione diretta della clientela primaria, lo sviluppo delle politiche
strategiche e operative dell'azienda.

In particolare in questo ruolo si & occupato, prevalentemente, di:

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO E INGEGNERIA FINANZIARIA
Tra le principali esperienze in quest'ambito:

= Advising per oltre 40 operazioni di project financing (parcheggi, porti, cimiteri, centri
polifunzionali, recupero urbano e sviluppo residenziale e commerciale, viabilita,
infrastrutture  sportive, illuminazione pubblica, efficientamento energetico, energie
rinnovabili, ecc.) di opere e servizi per conto di imprese private. Tra le principali
esperienze:
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2016 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per la formulazione
della proposta di project financing per I'affidamento, in concessione, di servizi di
trasporto pubblico locale a Bolzano - SAD Trasporto Locale S.p.A;

2016 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per la formulazione
della proposta di project financing per l'affidamento di lavori per la realizzazione e
gestione di un immobile da adibire ad uffici pubblici per la Provincia di Bolzano -
Projektbau S.r.l.;

2016 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per il riequilibrio e la
strutturazione del rapporto tra socio pubblico e socio provato nellambito
dell'operazione di PPPI volta alla costituzione della societa mista WABES per la
gestione della lavanderia unica a servizio dei presidi ospedalieri dell’Alto Adige -
SABES Azienda Sanitaria dell'Alto Adige;

2016

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per il riequilibrio e la
strutturazione del rapporto tra socio pubblico e socio provato nellambito
dell'operazione di PPPI SAIM per lo sviluppo e la gestione del sistema informativo
territoriale sanitario dell'Alto Adige — SABES Azienda Sanitaria dell’Alto Adige;

2016

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per lo sviluppo di uno
studio di prefattibilita per la realizzazione di una ferrovia di collegamento tra Bolzano e
Cortina d’Ampezzo - SAD Trasporto Locale S.p.A;

2015 - ad oggi

Supporto tecnico al Comune di Ragusa per lo sviluppo e la verifica delle condizioni di
riequilibrio economico - finanziario della concessione stipulata con la Sisosta S.r.l.
relativamente al sistema dei parcheggi interrati del Comune;

2015 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per la formulazione
della proposta di project financing per I'affidamento, in concessione, della costruzione
e gestione del nuovo stadio di Cagliari — Cagliari Calcio

2015 - ad oggi

Supporto tecnico alla Lega Serie B mediante la piattaforma BFutura per I'analisi
preliminare allo sviluppo delle proposte di project financing per gli stadi di Cagliari,
Crotone, Pescara e Empoli — BFutura

2014 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per la formulazione
della proposta di project financing per I'affidamento, in concessione dei servizi di
illuminazione votiva ed ambientale per i Cimiteri di Napoli — SELAV S.p.A;

2014 - ad oggi

Supporto tecnico per gli aspetti economico-finanziari e gestionali per la formulazione
della proposta di project financing per I'affidamento dei lavori di recupero di Piazza
della Repubblica a Piano di Sorrento — Passarelli S.p.A;

2012 - ad oggi

Advisoring finanziario alla Porto Turistico Marina di Ragusa per il riequilibrio del PEF
del porto (63 milioni) e per la gestione del cofinanziamento del POR Sicilia;
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2011-2014

Studio di fattibilita e assistenza al Comune per il progetto di “Riqualificazione di Piazza
San Ciro” - Portici finanziato nellambito del PIU Europa e supporto tecnico al RUP
nella predisposizione dei documenti di gara;

2010
Studio di fattibilita per il Comune di Portici per la “Cittadella dello Sport” — Portici.

2010
Studio di fattibilita per il Comune di Portici per il “Parcheggio del Tribunale” — Portici.

2010

Studio di fattibilita per il Comune di Portici per il “Parcheggio di Villa Lancillotti” —
Portici.

2009 - 2015

Studio di fattibilita per il progetto CIBAF “Citta dei Bambini di Frattamaggiore” e
successiva assistenza in fase di accesso al finanziamento al fondo Jessica e al RUP
per la predisposizione degli atti di gara.

2006

Studio di fattibilita per la creazione di un operazione di PPPI attraverso la creazione di
una Fondazione di Partecipazione per la gestione dell'area fieristica di Venticano (Av).

2005
Studio di fattibilita per la realizzazione di un parco a tema in provincia di Latina.

2003 - 2004

Studio di fattibilita per il sistema portuale del Medio-Cilento (Centola-Palinuro, Ascea,
Camerota, Casalvelino, Pisciotta).

2003
Studio di fattibilita per il porto di Monte di Procida (Na).

2003
Studio di fattibilita per la realizzazione di un Parco a Tema per la Provincia di Napoli.

E stato, inoltre, relatore in numerosi convegni e ha svolto attivita di formazione in quest'ambito
per Optime, per ANCI - Associazione Nazionali Comuni d'ltalia — per IFEL — Istituto per la
Finanza degli Enti Locali & per il Formez. E docente su queste tematiche e su quelle della
“spending review” e responsabile del modulo “Gestire con meno risorse” del Master in “Pratica
Manageriale Pubblica” (edizioni 2014, 2015 e 2016) promosso dalla SNA — Scuola Nazionale
dell’Amministrazione e dell'Universita Federico Il

SUPPORTO ALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE LOCALE NELL'IDEAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI
INIZIATIVE DI SVILUPPO LOCALE E NEI PROCESSI DI RIORGANIZZAZIONE DELLA P.A.

Tra le principali esperienze:

2014 - ad oggi

Assistenza tecnica alla Provincia di Matera per la presentazione e il supporto allaccesso
della misura EE-2014-4-PDA di Horizon 2020 che ha finanziato lo sviluppo di un progetto
pilota di efficientamento energetico altamente innovativo.

2013 - 2015
Supporto all'Autorita Portuale di Taranto e alla Provincia di Matera per la proposta “Study
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for the creation of the integrated intermodal logistic system in Port of Taranto back area”
finanziata dalla Commissione Europea nell'ambito del bando TEN — T Annual Call Priority 1
Sub Priority “Integratede multimodal transport system”.

2014 - 2015

Assistenza tecnica alla Riserva Naturale Foce Sele Tanagro per il progetto “A tool for
minimizing nitrogen leaching and optimizing fertilization and water use through differential
management" valutato positivamente dalla Commissione Europea sul bando LIFE 2014.

Marzo 2015 - Aprile 2016

Provincia di Salerno - Responsabile del progetto “Realizzazione dei laboratori territoriali di
orientamento rivolti alle vocazioni territoriali per il settore Turismo e Beni culturali” della
Provincia di Salerno, POR FSE Campania 2007-2013 ASSE VII - Capacita Istituzionale
Obiettivo Operativo 0.2).

Aprile 2014 - Ottobre 2015

Membro del gruppo di lavoro del Servizio di assistenza organizzativa agli Uffici Giudiziari
della Campania per conto della Regione Campania con uno specifico focus sull'assistenza
nella costruzione del “Bilancio di Responsabilita Sociale”.

2014 - ad oggi

Membro del GDL per I'Assistenza Tecnica alla Regione Campania sul Fondo Sviluppo e
Coesione 2000/2006 e 2007/2013

2008 - 2010

Responsabile del progetto di Assistenza Tecnica alla Regione Campania nel disegno e
sviluppo del sistema di monitoraggio dellAGC 17 “SiMon.A." - Regione Campania
successivamente componente del Sistema Unico di Monitoraggio del POR Campania FSE
2007/2013. In questa attivita, inoltre, ha supportato lo sviluppo degli avvisi e/o degli atti di
concessione efo del monitoraggio delle operazioni sviluppate dal’AGC 17 e dallAGC 12
nel periodo 2008/2010 partecipando anche allo sviluppo dei RAE nello stesso periodo e ai
comitati di sorveglianza. Ha, infine, supportato lo sviluppo del Manuale di Gestione e delle
relative appendici e ha implementato attivita formative a favore degli STAP e delle agenzie
formative accreditate dalla Regione in tema di controlli e utilizzo del sistema di
monitoraggio.

2010 - 2011

Responsabile del progetto di Assistenza Tecnica alla Provincia di Frosinone per la
Riformulazione del Piano Esecutivo Triennale (PET) e allo sviluppo degli avvisi per il PET
della Provincia di Frosinone organismo intermedio delegato nellambito del POR FSE
2007/2013 della Regione Lazio.

2010

Supporto Tecnico alla Provincia di Frosinone per la chiusura delle operazioni finanziate dal
FSE Regione Lazio 2000 - 2006.

2011

Responsabile del progetto di Assistenza Tecnica al Comune di Celico (capofila) per lo
sviluppo del Progetto Integrato di Sviluppo Locale PISL SILA finanziato a valere sul POR
Calabria FESR 2007/2013 e integrato con il POR Calabria FSE 2007/2013 a valere
sull’Avviso Regione Calabria DDG n. 10028 del 10-08-2011 per conto di 9 comuni, una
comunita montana ed ulteriori 11 enti ed istituzioni locali.

2009-2010

Assistenza tecnica per la formulazione del PIRAP del Parco dei Monti Picentini finanziato
dal PSR e integrato con il FESR e I'FSE della Regione Campania.
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2002 - 2006

Assistenza tecnica per la messa a punto del piano di marketing territoriale dell’Area Taurasi
- Valle del Calore finanziato dalla misura 4.7 del POR Campania 2000 — 2006 per €
387.000.

2006 - 2007

Assistenza tecnica per la creazione del Club del Gusto della Regione Campania finanziato
a valere sulla misura 4.7 del Por Campania 2000-2006.

2002 - 2006

Assistenza Tecnica al Patto Territoriale della Valle del Calore che ha ricevuto un
finanziamento (Ministero Attivita Produttive e Regione Campania) di circa € 49 milioni.

Nell'ambito della stessa attivita con incarichi personali:

€ stato autore del Rapporto di Valutazione 11 sul “l'efficacia del fondo di garanzia della
Regione Friuli Venezia Giulia” nellambito del servizio di valutazione on going del
programma operativo regionale FESR 2007-13 obiettivo competitivita regionale e
occupazione per conto di Ecoter;

e stato membro della task force del progetto del Dipartimento della Funzione Pubblica
“Performance PA” gestito dal Formez per l'implementazione di progetti di revisione della
spesa negli enti locali e territoriali. In questo ambito & stato anche docente delle due
giornate di formazione per il personale delle amministrazioni pubbliche di Campania,
Calabria, Sicilia e Puglia coinvolte nel progetto sul tema “Modelli e strumenti per la
razionalizzazione della spesa”;

e stato membro del comitato di pilotaggio per limplementazione del sistema di
monitoraggio delle attivita di formazione finanziate elo riconosciute dalla Regione
Campania;

& stato membro del tavolo tecnico della Regione Campania per la realizzazione delle
attivita di studi e analisi sulle modalita di trasferimento delle buone prassi e dei modelli
esemplari per la formazione nell'ambito della misura 3.5 del POR Campania 2000-2006;

& stato membro della Cabina di Regia dell'assistenza tecnica alla Regione Campania per la
sperimentazione dei Patti Formativi Locali e successivamente referente territoriale per la
Regione Campania del progetto Focus del Ministero del Lavoro;

¢ stato direttore didattico e delle successive attivita di assistenza tecnica nell'ambito del
servizio riguardante “la progettazione, l'organizzazione e I'espletamento di interventi di
formazione ed affiancamento consulenziale finalizzati al potenziamento delle capacita
tecnico / operative ed al miglioramento delle competenze professionali legate alla gestione
della programmazione P.0.R. Campania 2007/2013" erogato a 400 funzionari Regionali e
200 funzionari comunali dei comuni destinatari del Piu Europa;

e stato membro della Task Force del progetto Empowerment del Formez per la Regione
Campania e la Regione Abruzzo;

€ membro del comitato tecnico del Patto Territoriale Penisola Sorrentina;

ha svolto per Italia Lavoro attivita di verifica di fattibilita e business planning per lo sviluppo
di operazioni di PPPI nel campo del lavanolo e della selezione e riciclaggio di materie prime
seconde provenienti dal ciclo dei rifiuti per il reimpiego di LSU e Disoccupati di lunga
durata.

CORPORATE FINANCE

= Attivita di valutazione e supporto per operazioni di Mergers & Acquisitions. In
particolare negli ultimi anni ha curato lo sviluppo di operazioni nel campo del Food &
Beverage, ICT, Fashion, Tourism, Sport & Leisure, Energia;

= attivita di valutazione e supporto per lingresso nel capitale di investitori istituzionali
(Private Equity e Venture Capital) tra le altre ha supportato lingresso di AVM in
Spinvector (pit rilevante operazione di Venture Capital del 2011) e il signing
dellingresso di Fondo Italiano d’Investimento nel capitale di Costruzioni Aeronautiche
Tecnam,;

= attivita di advising per la negoziazione di linee di credito per investimenti produttivi,
operazioni di M&A e per project financing (debt arrangement);

= attivita di advising in operazioni di debt restructuring; in particolare negli ultimi anni ha
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curato I'implementazione di 5 piani di risanamento delle debitoria (ex art. 67 L.F) e 4
concordati preventivi (ex art 160 L.F) oltre a numerose operazioni di ristrutturazioni
della debitoria con procedura informale;

attivita di advising propedeutiche all'emissione di minibond e a quotazioni di borsa.

SVILUPPO D’IMPRESA, SOSTEGNO ALL’INNOVAZIONE E MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI

Attivita di advising per l'ideazione ed il finanziamento di piani di investimento a fini
produttivi tra cui 3 Contratti di Programma Nazionali, 2 Contratti di Programma
Regionali, 5 Contratti di Sviluppo complessivamente negli ultimi 15 anni sono stati
supportati investimenti per € 1,2 miliardi;

Attivita di advising per lideazione ed il finanziamento di progetti di innovazione
tecnologica su fondi nazionali, sul VI e VII programma quadro e su Horizon 2020, tra
cui anche SME Instrument Fase 1 e Fase 2. Complessivamente negli ultimi 10 anni
sono stati supportati oltre € 300 milioni di investimento in R&S;

Attivita di progettazione e/o revisione di assetti e modelli organizzativi, gestionali e di

valutazione delle performance aziendali. L'attivita svolta prevede:

o il supporto alla messa a punto di programmi di R&S e sviluppo dei sistemi di
gestione e controllo dei progetti (project management);

o il Business and Financial Planning per start up e piani di sviluppo;

o limplementazione di sistemi di controllo finanziario;

o limplementazione di sistemi di controllo di gestione;

o limplementazione di sistemi di misurazione e controllo della performance dei
processi e di identificazione di KPI;

o0 il Business process reengineering e Business process improvement;

o [attivita di analisi e reingegnerizzazione di processi propedeutiche ad interventi di
miglioramento organizzativo e all'implementazione di sistemi ERP.

Tra le principali esperienze:

2013 - ad oggi

Angelo Carillo & C. S.p.A. - Assistenza alla definizione ed implementazione del
modello di programmazione e controllo. Estrazione ed analisi del reporting. Assistenza
alla predisposizione del budget aziendale. Process reengineering degli uffici.
Assistenza alla strutturazione del sistema di controllo finanziario.

2013 -2014

Consorzio Sicta - Assistenza alla progettazione ed implementazione del modello di
programmazione e controllo di gestione del Consorzio. Supporto alla implementazione
dei report di controllo e del sistema di monitoraggio delle performance aziendali.
Estrazione ed analisi dei dati e ridefinizione delle procedure di elaborazione dei dati.

2013 -2014

Citel — Analisi della struttura organizzativa e dei flussi informativi e ridefinizione dei
processi aziendali. Assistenza alla progettazione ed implementazione del modello di
controllo di gestione per il monitoraggio delle commesse. Supporto alla
implementazione dei report di controllo mensili. Estrazione ed analisi dei dati e
ridefinizione delle procedure di elaborazione dei dati. Valutazione della performance.

2011- 2012

IMEVA SPA - Ridefinizione delle procedure organizzative e definizione di modalita
formali di gestione dei dati. Assistenza alla definizione ed implementazione del
modello di programmazione e controllo di gestione e di valutazione delle performance
aziendali. Supporto alla implementazione della contabilita industriale. Estrazione ed
analisi dei dati di costo industriale e ridefinizione delle procedure di elaborazione dei
dati.

2010 - ad oggi

Idcam — Revisione dell'assetto organizzativo e progettazione del nuovo modello
organizzativo. Progettazione del sistema di controllo di gestione e contabilita per
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prodotto. Implementazione del sistema ed estrazione periodica dei dati. Analisi dei dati
e fine tuning del sistema. Assistenza all'elaborazione dei report trimestrali di controllo
dei prodotti. Calcolo del margine di prodotto e per categoria di prodotti.

2010

PRO.S.IT. - Progettazione del modello di controllo di gestione e contabilita analitica e
reingegnerizzazione dei processi aziendali.

2008 - 2009

GIORGIA&JOHNS - Assistenza allanalisi dei processi aziendali e alla
reingegnerizzazione dei processi di marketing e commerciali. Messa a punto del
sistema di controllo di gestione, supporto alla ricostruzione del costo di prodotto.

2008 - 2009

ITALSIME S.P.A - Reingegnerizzazione dei processi aziendali e sistema di
valutazione delle performance.

2007 - 2010

VIVADOLCE - Supporto al miglioramento del sistema di controllo di gestione
implementato e individuazione del cruscotto di indicatori di valutazione delle
performance aziendali. Progettazione del sistema organizzativo aziendale e del
sistema di valutazione del personale. Assistenza all'esecuzione della valutazione del
personale di produzione ed amministrativo.

2007 - 2008

SLAM SRL - Assistenza alla definizione ed implementazione del modello di
programmazione e controllo. Estrazione ed analisi del reporting. Assistenza alla
predisposizione del budget aziendale. Process reengineering degli uffici.

2007 - 2008

CLESSE. SRL - Assistenza alla definizione ed implementazione del modello di
controllo di gestione e contabilita analitica. Assistenza alla mappatura e ridisegno dei
processi, analisi delle disfunzioni organizzative e gestionali e progettazione delle
azioni di miglioramento. Estrazione ed analisi del reporting.

E inoltre membro:

della giunta nazionale di Assoconsult — Confindustria;

del direttivo del Terziario Avanzato dellUnione degli Industriali di Napoli dove ¢
Vicepresidente;

del Comitato Credito e Finanza dell'Unione degli Industriali di Napoli;
del CdA di Turnaround Management Association Italia.

E stato inoltre membro:

del Direttivo del Gruppo Piccola Industria di Confindustria Campania;
del Direttivo del Gruppo Piccola Industria dell'Unione degli Industriali di Napoli;

Settembre 2003 - Luglio 2005
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Via Wittgens, 6 — 20100 Milano
Consulenza Direzionale

E la divisione Corporate Finance e Business Development di Emst & Young societa leader a
livello globale nei servizi di audit, consulenza strategica e direzionale, corporate finance,
assistenza fiscale e legale.

Manager/Director (Dirigente)

La posizione comporta, in uno con il management dell'ufficio, il coordinamento gerarchico della
struttura, l'interfaccia con enti ed istituzioni finanziarie e non, la gestione diretta della clientela
primaria, lo sviluppo delle politiche strategiche e operative dell'ufficio.

Aree di specializzazione: Finanza per lo sviluppo e l'innovazione e Sviluppo Territoriale.
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Gennaio 2002 - Agosto 2003
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A.,Via Wittgens, 6 — 20100 Milano
Consulenza Direzionale

E la divisione Corporate Finance e Business Development di Emst & Young societa leader a
livello globale nei servizi di audit, consulenza strategica e direzionale, corporate finance,
assistenza fiscale e legale.

Assistant Director /Supervisor (Quadro)

In coordinamento con il Partner ed il Director dellufficio, la posizione contempla il
coordinamento della struttura, l'interfaccia con enti ed istituzioni finanziarie e non, la gestione
diretta della clientela primaria.

Aree di specializzazione: Finanza per lo sviluppo e I'innovazione e Sviluppo Territoriale (vedi
sopra).

Febbraio 2000 - Dicembre 2001
Valdani, Vicari & Associati, Corso ltalia, 13 - 20122 Milano
Consulenza Direzionale

Valdani Vicari et Associati & una delle principali societa italiane di consulenza di direzione per lo
sviluppo delle imprese.

Collaborazione come consulente esterno

Project leader in un progetto di turnaround e change management di un’azienda informatica e
dei successivi progetti (3) di sviluppo e fine tuning.

Ottobre 1997 - Settembre 2000
IG S.p.A. e, successivamente, SVILUPPO ITALIA S.p.A., Via Calabria, 46 — 00100 Roma

IG S.p.A. (Societa per I''mprenditorialita Giovanile) era la societa controllata dal Ministero del
Tesoro che si occupava di sviluppo dell'imprenditoria giovanile nelle aree in ritardo di sviluppo
del paese. Nell'ambito del processo di accorpamento avviato nel 1998, IG S.p.A. é confluita a
gennaio 2000 in Sviluppo ltalia 'agenzia nazionale per lo sviluppo economico ed imprenditoriale
del Mezzogiorno e delle altre aree svantaggiate del paese.

Consulente esterno in staff alla Presidenza

=  Ha partecipato al gruppo di lavoro per la definizione del modello di valutazione dei business
plan delle imprese giovanili dell'area Creazione d'impresa.

= Come “Esperto di business plan” ha tenuto oltre 200 seminari formativi sulla progettazione
d'impresa (Campania, Sicilia, Sardegna, Lazio, Basilicata, Puglia e Calabria), supportando,
anche attraverso successive attivita one to one, oltre 1.500 compagini nella definizione del
loro business model.

= Ha partecipato allo sviluppo del percorso di Accompagnamento alla Progettazione
d'impresa contribuendo per 3 anni alla creazione e al coordinamento di una rete di oltre 50
consulenti distribuiti su 20 uffici territoriali in Italia, curando, inoltre, la creazione del servizio
di accompagnamento on line, della banca dati delle idee imprenditoriali, del Performance
Measuring System dell’Accompagnamento e la gestione del processo di identificazione e
diffusione delle Best Practices.

= Ha supportato il disegno ed il lancio del percorso di Accompagnamento per le imprese e-
business enabled in collaborazione con Fondazione IBM ltalia. In questa attivita ha
supportato oltre 30 compagini a valorizzare il potenziale delle nuove tecnologie nel proprio
business model.

= Ha collaborato allo sviluppo del progetto “consolidamento imprese”, volto a sviluppare
servizi avanzati per le imprese del Mezzogiorno, e allo sviluppo del progetto preliminare
per “accompagnamento della P.A. locale”, volto allo start up di servizi per lo sviluppo locale
ed il marketing territoriale.

Giugno 1997 - Dicembre 2001

Comunica, Via Santa Lucia, 107- 80132 Napoli

Comunica é un’'associazione fondata nel 1996 da un gruppo di manager, imprenditori,
consulenti e docenti universitari. Alla fine degli anni '90 ha aggregato un network di soggetti
legati al mondo delle imprese, realizzando alcuni progetti pilota ed azioni di diffusione di cultura
d'impresa volti ad incidere sulla competitivita delle PMI, sulla loro cultura e sul territorio: “L’Arte
di Arrangiarsi” ('97-'99: 60 imprese coinvolte) e Learning Community (‘00-'01: 80 imprese
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coinvolte).

Partner del progetto sono stati (tra gli altri) IBM Italia, Istituto Banco Napoli, Fondazione IBM
Italia, Selfin, Area MKTG SDA Bocconi, Sviluppo Italia, Unione degli Industriali della Provincia di
Napoli, Api Napoli, Associazione degli Industriali della Provincia di Catania, Associazione degli
Industriali della Provincia di Potenza.

Membro del team di progettazione e sviluppo servizi

E stato project manager delle iniziative con responsabilita per il disegno dei servizi di
affiancamento (on line e off line), per lo sviluppo e gestione del content dei servizi, per lo
sviluppo e l'implementazione delle strategie di mktg e di contatto con i clienti.

Maggio 1998 - Dicembre 2000

Universita del Sannio

Facolta di Economia

Cultore della Materia per la cattedra di Economia Aziendale

Supporto ai discenti dei corsi. Esami. Lezioni. Tutoring ai gruppi di lavoro organizzati per
I'elaborazione di casi e analisi nell'ambito dei corsi.

Aprile 1996 - Dicembre 1998
Universita degli Studi di Napoli Federico Il - Facolta di Economia, Via Cinthia — 80100 Napoli
Dipartimento di Economia Aziendale

Assistente volontario alle cattedre di Economia e Gestione delle Imprese ed Economia e
Gestione delle Imprese Internazionali

Supporto ai discenti dei corsi. Esami. Lezioni. Tutoring ai gruppi di lavoro organizzati per
I'elaborazione di casi e analisi nellambito dei corsi. Tutor di oltre 10 Tesisti delle cattedre.
Partecipazione alla progettazione e alla redazione del materiale didattico del corso di
formazione per i funzionari della Regione Campania coordinato dalla cattedra di Economia e
Gestione delle Imprese. Partecipazione alle attivita di ricerca delle cattedre. Partecipazione
all'elaborazione dei progetti per i finanziamenti Murst 40% e 60%.

Settembre 1994 - Ottobre 1997

In proprio

Supporto strategico ed organizzativo alle PMI ed elaborazione di Business Plan per progetti di
finanza agevolata.

In tale attivita, €, tra gli altri, contract manager dellarea mktg in COMETA Scrl (£ 5 mid di
fatturato) dove ha curato lo sviluppo dell'area multimediale (sviluppo di 2 corsi multimediali per il
Ministero della Pubblica Istruzione e implementazione di una rete di 150 totem multimediali a
seguito di una gara a livello europeo) e lo sviluppo di 2 prodotti elettronici (mercato consumer).

28 - 29 Ottobre 2004
Global Incentives Advisor Academy of Ernst & Young, Bruxelles

Corso di formazione sul VII programma quadro

15 Aprile 2014
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Roma

Corso di formazione su Basilea 2

17 Marzo 2004
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Roma

Corso di formazione su Riforma del Diritto Tributario
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17 Febbraio 2004
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Roma

Corso di formazione su Riforma del Diritto Societario

4 Aprile 2003
Ernst & Young Financial Business Advisors S.p.A., Milano

Corso di formazione su Project Management

18 - 19 Aprile 2002
SDA Bocconi , Milano

Corso di formazione su Reporting e Creazione di Valore

Ottobre 1989 - Ottobre 1995
Universita degli Studi di Napoli, Facolta di Economia e Commercio

Laurea in Economia e Commercio

Tesi in Economia e Gestione delle Imprese Internazionali: “| fattori di localizzazione delle imprese
nel contesto globale”

Votazione: 110 e lode e menzione (media esami 29,3)
Settembre 1984 — Luglio 1989
VIITIS, Napoli

Diploma di Perito Meccanico Capotecnico con specializzazione in Robotica
60/60

Autore del capitolo “Il processo di identificazione, selezione e controllo di un'operazione di PPP in
una prospettiva sociale e gestionale” in Cartei G.F e Ricchi M. (a cura di) Finanza di progetto e

Partenariato Pubblico Privato.
Maggio 2015
Editoriale Scientifica

Coautore, con Roberto Formato, del libro “Smart Spending: oltre i tagli. Strumenti e metodi per

migliorare le spending review negli enti locali (e non solo)”.
Settembre 2014
McGraw Hill

Coautore, con Claudio Guccione, dell'articolo “Il project financing di servizi: una tecnica a supporto

della crescita delle performance della P.A.".
n. IV del Dicembre 2013
Il pensiero e I'azione giuridica
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Coautore, con Antonio Petrillo, dell'articolo “Aspetti critici del regime fiscale della crisi d'impresa”.
n.22 del 30/11/2013
Bollettino Tributario

Coautore della pubblicazione “Basilea 2: non basta essere bravi, bisogna anche farlo vedere.
Vademecum pratico per imprenditori e manager”.

Dicembre 2007

Edizioni Il Denaro — Unione degli Industriali di Napoli con il contributo di Monte dei Paschi di Siena e
Banca Popolare di Ancona — Gruppo UBI

Coautore con A. Rea e G. Maggiore del working paper «The Process of Enterprise Creation: A Look
into the “Black Box" of Entrepreneurship Evaluation. Evidences from the European “Best Practices”»

Presentato alla Babson-Kauffman Research Conference XIX Annual Entrepreneurship Conference -
University of South Carolina, May 12-15 1999.

Coautore con A. Rea e G. Maggiore del working paper “From the Idea to the Firm: a Model for the
Entrepreneurial Process".

Presentato alla 44th ICSB World Conference - Naples, June 20-23 1999

Coautore della Ricerca “I percorsi di accompagnamento allo sviluppo di imprese e-business
enabled”.

Gennaio 2001 - Giugno 2001
Sviluppo Italia e Fondazione IBM ltalia

Coautore della Ricerca “Analisi delle problematiche commerciali e distributive del mercato dei
prodotti ittici in Italia” in cui ha curato “'analisi del sistema della trasformazione e distribuzione dei
prodotti ittici” e le “conclusioni”.

Giugno 1997 - Giugno 1998
Ministero delle Risorse Agricole e Forestali

ITALIANO

INGLESE
Buono (TOEIC 3,5 score 760)

Buono (TOEIC 3,5 score 760)
Buono (TOEIC 3,5 score 760)

Coordinamento e gestione di gruppi di lavoro;
coordinamento e gestione di leading client e partner;
capacita di management e di lavoro per obiettivi;
imprenditorialita.

Coordinamento e gestione di gruppi di lavoro;
coordinamento e gestione di leading client e partner;
capacita di management e di lavoro per obiettivi;
imprenditorialita.
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analisi Finanziaria;

analisi strategica e competitiva;

analisi dei sistemi territoriali e disegno di operazione di sviluppo;

assistenza tecnica alla P.A. relativamente all'utilizzo e alla gestione di fondi strutturali;
project financing e PPP;

public decision;

smart spending review;

utilizzo avanzato dei software della suite Microsoft Office.

Schermitore con il Circolo Nautico Posillipo. Piti volte campione regionale. Numerose partecipazioni
ai campionati italiani assoluti e di categoria

Basket con la Virtus Vico nei campionati di | divisione e di Promozione.

Business planning, innovazione tecnologica e nuove tecnologie, sviluppo territoriale, decisioni
pubbliche, spending review, Partenariato Pubblico Privato, reti, analisi finanziaria, performance
measuring system, riflessi organizzativi e gestionali dei processi di crescita dimensionale delle
imprese per linee interne ed esterne.

Lettura di saggi storici e di filosofia, di testi di Strategia, Sociologia, Marketing ed Economia, di riviste
di Informatica, Marketing e Management.

Cinema. Teatro. Viaggi.

Patente Ae B

+Ai sensi del D. Lgs. 30 giugno 2003, 196/03 sulla privacy, avendo preso visione dellinformativa sul trattamento dei dati
sensibili, con l'invio del presente Curriculum Vitae, il sottoscritto presta il proprio consenso al trattamento dei dati personali.

+ Ai sensi dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000, il sottoscritto attesta la veridicita delle informazioni contenute nel presente

Curriculum Vitae.

Napoli, 19 marzo 2017
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Firma



